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מציג
הערות מצגת
לפי חוק החברות דירקטור אמנם חב חובות אמונים וזהירות כלפי התאגיד בו הוא מכהן ולא כלפי בעל המניות שמינה אותו, וכן מחוייב להפעיל שיקול דעת עצמאי במילוי תפקידו. אולם, אותו דירקטור חיצוני המחויב להעמיד לנגד עיניו את טובת התאגיד, ובמקרה של  גוף מוסדי גם את טובת החוסכים לפנסיה, גם כשאלו מתנגשות עם האינטרסים של בעל השליטה, עשוי למצוא עצמו  בדילמה קשה, שכן אם יפעל בניגוד לרצונו המפורש של מי שמינה אותו, היינו בעל השליטה, ספק אם ימונה לכהונה נוספת, וייתכן שאף יפוטר ויאלץ לחפש לעצמו משרה אחרת. 
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מציג
הערות מצגת
בשנים האחרונות ננקטו מספר צעדים לייעול הממשל התאגידי בחברות ציבוריות שהרחיבו והעמיקו  את ההסדרים להבטחת אי תלותו של דירקטור חיצוני בחברה ציבורית – כך למשל, תיקון 16 לחוק החברות הרחיב את מנין הקולות הנדרש מקרב  בעלי המניות שאינם בעלי השליטה בעת מינוי דירקטור חיצוני  משליש לרוב והרחיב את הגדרת הזיקה האסורה גם לקרוביו של בעל שליטה. תיקון נוסף לחוק החברות שבוצע בשנה האחרונה - מאפשר לבעל מניות מיעוט להציע את מועמדותו של דירקטור חיצוני לתקופת כהונה נוספת, ומנתק במידה מסוימת את התלות בבעל השליטה.  
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מציג
הערות מצגת

ביחס לממשל התאגידי בגופים המוסדיים עצמם -  מצב העניינים בעייתי ביתר שאת, מינוי בעייתי- מי שממנה הוא אסיפה הכללית של חברת האחזקות שהוא הדירקטוריון. לעיתים קרובות זהות מלאה. לעיתים עי מזכירות חברת האם- הנהלה 
הרגולציה הנוכחית הנוגעת לממשל התאגידי בהם - הדירקטוריון ועדותיו. מסגרת זו, של ממשל תאגידי אינה מתייחסת  לבעלי השליטה שיש להם מעמד דומיננטי בגופים המוסדיים ולמערכת היחסים שלהם עם גורמים אחרים בגוף, כמו כן, היא אינה קובעת מנגנונים ייחודיים לגבי דרך הצעתם ומינויים של דירקטורים ונציגים חיצוניים. 
כך, חוץ מאשר מגבלת  הזיקה לבעל השליטה ולתאגיד בשנתיים שקדמו למועד המינוי, אותה מגבלה הקבועה בחוק החברות ומוחלת על דירקטורים ונציגים חיצוניים בגופים מוסדיים, כמעט שאין התייחסות לאופן הצעתו ומינויו של דירקטור חיצוני ונציג חיצוני בגוף מוסדי ואין  מגבלות או מנגנונים שיאיינו את החשש לתלותו בבעל השליטה בגוף המוסדי, ואת החשש להפרת האיזון בין הכוחות הפועלים בגוף, באופן שעלול להביא לפגיעה בקבלת החלטות ולדירקטוריון פסיבי. 
נכון אמנם שבגופים מוסדיים הנשלטים בידי חברות ציבוריות ישנה בדרך כלל זהות בין הדירקטורים החיצוניים בגוף המוסדי ובחברה הציבורית, ולכן לכאורה ניתן לטעון שבמקרים דנן, דירקטור חיצוני בגוף מוסדי  מתמנה ממילא באותו הליך מינוי ובחירה הקבוע בחוק החברות המבטיח מידה מסוימת של אי תלות, אולם אז עולות שאלות אחרות ביחס לאינטרסים השונים ולעיתים אף מנוגדים שמייצג אותו דירקטור המכהן בו זמנית בשני הגופים. למשל – דירקטור חיצוני שאמור לדאוג ליציבות הגוף המוסדי מצד אחד ומצד שני אמור לדאוג למקורות הכנסה לשירות החוב של החברה האם.  

בדומה לדירקטור חיצוני בחברה ציבורית,  דירקטור חיצוני בגוף מוסדי יכול להתמנות לשלוש תקופות בנות שלוש שנים. נסיבות אלה, עשויות להשפיע על אותו דירקטור להעדיף לשתף פעולה עם בעל השליטה ועם ההנהלה, ולהימנע מלאתגר אותם, לשאול, לחקור, ליזום ולפקח,  וזאת כדי שיוכל להתמנות לתקופות נוספות. אמנם חוק החברות מאפשר לבעל מניות המחזיק 1% או יותר ממניות התאגיד להציע את מועמדותו של דירקטור חיצוני לתקופת כהונה נוספת, ומנתק במידה מסוימת את התלות בהמשך הכהונה בבעל השליטה – אולם יש לזכור שאותם בעלי מניות מיעוט הם לרוב גופים מוסדיים אחרים המתחרים בגוף המוסדי לו הוא מתמנה. 
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מציג
הערות מצגת
קושי נוסף טמון בעובדה שהוראות הדין אינן מגבילות כהונת בעל שליטה וקרוביו גם בהנהלת הגוף המוסדי וגם בדירקטוריון. ונשאלת השאלה  האם בנסיבות אלו הם יכולים לשמש מנגנון בקרה ופיקוח אפקטיבי על הנהלת הגוף. 
העדר מגבלות או מנגנונים שיאיינו את החשש לתלותו של דח"צ בבעל השליטה בגוף המוסדי, ואת החשש להפרת האיזון בין הכוחות הפועלים בגוף, באופן שעלול להביא :
לפגיעה בקבלת החלטות,
לפגיעה בפיקוח אפקטיבי 
לדירקטוריון פסיבי 
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