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שליטהמבחני.1.1

"שליטה"להקיימיםהמבחנים

בחברההשליטהאמצעישלמסוייםמסוג50%מחזיקאם"חזקה":כמותי1.

שלתפקידממילוילמעט)התאגידפעילותאתלכווןהיכולת:איכותי2.

מוגדרולאסוחףמבחן(דירקטור

השליטהמאמצעי+25%שלחזקה:חדש(מוצע)מבחן

-דילמת הנציג: 1פרק  (OPM)  (ב"ארה)ברנדיסהשופט לואי
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לעומתבבורסההחברותמספרשל(90%)המכריעברוב-אופקית"נציג"בעיית1.2

משקלן

חשבוןעלהשליטהבעלשלהמעמדניצולבפנילהגןהתאגידיהממשלתפקיד

.'וכוחיצונייםדירקטוריםבחירת,עסקאותבאישורמגבלותכוללהמיעוט

מבוזרהבעלותמבנהכאשר-אנכית"נציג"בעיית.1.3

גיוסים,(דיסקונט,הפועלים)השליטהמכירת(פז)הריכוזיותחוקלאורמתקיים

(בציבורההוןגיוסטרםעודרבותבעלויות)הייטק'חב:נוספים

ההנהלהשלהחזקובמעמדבכוחשימושלמנועהתאגידיהממשלתפקיד

ההנהלהלשלטוןהמניותבעלימשלטוןהעברה
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-דילמת הנציג: 1פרק  (OPM)  (המשך( )ב"ארה)ברנדיסהשופט לואי



והשפעתםבחברותהגדוליםהמניותכבעליהמוסדייםהגופיםשלוכוחםמעמדם.1.4

(?התחרותחוקאתהנוגד).המוסדייםביןהסדרים.השליטהגורםעל

ל"מנכישבהלחברה"כינטען(שליטהבעלללא)נפטפז-לאחרונה:מקרהניתוח.1.5

בדירקטורהדירקטוריוןאתלהגדילדרשהדשמיטב."חזקר"יולמנותחובהחזק

.נוסף

.פרשושניהם–(ל"למנכהדירקטוריוןר"יובין)אורגניםמלחמתנוצרה.1.6

לאקטיביזםרציונליתמאדישות:המוסדיים.1.7
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-דילמת הנציג: 1פרק  (OPM)  (המשך( )ב"ארה)ברנדיסהשופט לואי



-239ח"ח)חקיקהשלסבירבלתיהיקף(צ"דמבעבר)ציבוריתבחברהצים"דח2מינויחובת:קייםמצב.2.1

.רבותותקנותרביםמשנהסעיפי(248

.הבוחרתשהיא,הכלליתלאסיפהמועמדיםלהצעתמוקדםתהליך.2.2

אומקצועיתכשירותבעלשהואמיתלויבלתידירקטור.תלוייםבלתיהדירקטוריםרוב:המוצעהתיקון.2.3

חשבונאיתמומחיותשתהיהחובהמהדירקטוריםלאחד.(א)239ופיננסיתחשבונאיתמומחיותבעל

.ופיננסית

:אתומורכבותהואתגריהצרכיה,הפעילותהיקף,גודלה,החברהסוגלאוריקבעהדירקטוריון.2.4

הרצויהוהכשירותהדירקטוריוןהרכב(א)

הדירקטוריוןשלהרצויהתמהיל(ב)

הדירקטורשלהכישורים(ג)

.מזכותוכחלקבאסיפהמועמדלהציעמניותמבעללגרועכדיבאמוראין.2.5

"הדירקטור הבלתי תלוי"במקומו –צ"הדחהרכב הדירקטוריון תם עידן : 2פרק 
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תוספת)דירקטורשלהתפקידלקבלתונמשכתמוקדמתלהכשרהדרישהאין.3.1

(ח"לחראשונה

קיימתלהוראהפרט,(בחוקרבותבמדינותמקובל)למגדרבחוקהתייחסותאין.3.2

.השניהמיןבןימונה–אחדמיןבניכולםכאשרתלויבלתימינוילגבי

ממשלתיותבחברות40%בדירקטוריוןנשים16%כיום.3.3

2028-50%:נשים202325%סוףעד(25.10.21)ע"נירשותר"יוהכרזת.3.4

(מ"בחחמסויימתהוראה)מיעוטיםלבניהתייחסותאין.3.5

(האוויריתהתעשיהר"ליוהוועדהי"ענפסל–פרץעמיר)"הדירקטוריםנבחרת".3.6

.ביטול–לאמסלםבניגודחידושעל(ליברמן)האוצרשרהכרזת.3.7

?מה חסר: 3פרק 
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ח"בהצדרישות נוספות . 4

מדיניותקביעתלהוסיף,ל"למנכלהאצלהניתניםשלאהדירקטוריוןתפקידיבין.4.1

.(12()א)92)חבריושלהרצויהוכשירותוהרצויהדירקטוריוןהרכבלעניין

ממשלשלראויהכפרקטיקהבדירקטוריוןתלוייםבלתידירקטוריםרובשלהרכב.4.2

.תאגידי

הגדרת–(ר"ליורקלא)בחברהאחרדירקטורלכלהדירקטורשל"זיקה"איסור.4.3

('ב240)רחבהמאוד"זיקה"

בלתי"בהמוחלפיםשליטהבעלללאבחברהצים"דחשנילמנותהחובהביטול.4.4

."תלוי
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מטעמם של בעלי המניות –בין תפקידי הדירקטוריון לפקח על הנהלת החברה .  5.1

(92.)

ל ואיסור למלא יחד את שני "ר הדירקטוריון למנכ"חובת הפרדה בין תפקיד יו.5.2

ר "מנכל גרם להתפטרות היו–מגדל : בין אירועי התקופה האחרונה. התפקידים

כלל ביטוח מאבקים בין ; ל"מלחמה על מינוי מנכ–איילון , שגם שם נאלץ להתפטר 

.ל"ר למנכ"היו

.י האספה הכללית"שנים אלא אם יבחן מחדש ע3-מינוי דירקטור בלתי תלוי ל.  5.3

.הדירקטוריון ממנה ועדת מינויים בלתי תלויה שתמליץ על המבחנים לדירקטור.  5.4

יכולה לשמש גם ועדת מינויים את ( מורכבת  מרוב בלתי תלוי)ועדת הביקורת .  5.5

.סמכות הדירקטוריון בהמלצה אספה כללית למינוי ניתן להעביר לוועדה

הבעיה העיקרית בהצעה–כיצד מתמנים לדירקטוריון . 5
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.חבריושלהרצויהוכשירותםלדירקטוריוןהמועמדיםלגבילדירקטוריוןלהמליץ.6.1

התנאיםאתלקבועתוכלהוועדה((1()א)ד118)הדירקטוריוןי"עלכךהוסמכהאם.6.2

.לכשירות

רוב(חיצוניתביקורתועדתאין)הדירקטוריוןחברימביןמתמנההביקורתועדת.6.3

תלויבלתיר"היו(חדש-17א118)תלוייםבלתידירקטוריםהםחבריה

יציעשהדירקטוריוןהמועמדיםאתלקבועלכךהוסמכהאםאולדירקטוריוןלהמליץ.6.4

הרצויהוכשירותםהדירקטוריוןהרכבלאורוזאתהכלליתלאסיפהמועמדותםאת

הדירקטוריוןשקבעכפיחבריושל

.בבנקיםדירקטוריםלמינוידומהמבנה.6.5

שללכשירותובהתאםופיננסיתחשבונאיתמומחיותבעליהאחליףדירקטור.6.6

.שהוחלףהדירקטור

תפקידי ועדת המינויים. 6
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(1'ס)?חריגהעסקהמהי.7.1

החברהשלהרגילהעסקיםבמהלךאינה.א

שוקבתנאיאינה.ב

התחייבויותיהאורכושה,החברהרווחיותעלמהותיבאופןלהשפיעעשויה.ג

ההצבעהמזכויות,מהמניות+5%-במחזיק(1'ס)מהותימניהבעל.7.2

+10%המחזיקמניותבעל:חדשהדרישה:10%שלמניותבעלעםעסקה.7.3

והדירקטוריוןהביקורתועדתאישורטעונהעמועסקהבחברההשליטהמאמצעי

דירקטורעםעסקה.7.4

והדירקטוריוןביקורתועדתאישורטעונהדירקטורעםחריגהשאינהעסקה.א

הכלליתהאסיפהאישורגםטעונה(תגמולעסקתאינהאםגם)חריגהעסקה.ב

(273)והדירקטוריוןהתגמולועדתלאישורבנוסף(רגילברוב)

עסקאות בעלי עניין עם דירקטורים. 7
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ניתןחריגתיקון.החוקשלהיסודהנחתהנו(95)ל"למנכר"היוביןההפרדהגדר.8.1

.(121)שנים3-ליחדיוהתפקידיםשניאתלקיים

אתלהסמיךניתןההפרדהאתלקייםשלאאישרההכלליתשהאספהבמקרה.8.2

הדירקטוריםאחדימונהאזיג)121)ולהיפךל"המנכתפקידאתלמלאר"היו

.ר"היושללצידו"מובילתלויבלתידירקטור"כתלוייםהבלתי

הדירקטוריוןעבודתניהולעללהשפיעלושיאפשרוסמכויותל"למנכלהעניקמוצע.8.3

.נוספותוסמכויותהדירקטוריוןבניהולתלוייםהבלתיהדירקטוריםכנציגוישמש

בנוכחותםלישיבהתלוייםהבלתיהדירקטוריםאתהמוביליכנסבשנהפעם.8.4

.בלבד

"בלתי תלוי מוביל"המלצה למינוי דירקטור . 8
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