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2023תגמול בכירים -125א "ת

2024, ביוני5

ל"מנכ, אבי ניר

ל"משנה למנכ, מנגוביקרן 



קצת עלינו22

לביןאסטרטגיה עסקית וביצועי הארגון והעובדים ביןאנחנו מתמחים ביצירת קשר מעשי

אפקטיביות ותגמול, מחויבות, מוטיבציה

.

Compvision- It’s all about people.

תגמול בכירים ונושאי משרה
פתרונות בכל תחומי השכר  

והתגמול
מדדים ויעדים-ניהול ביצועים 

בניית מערך העיסוקים

Job Architecture 

תהליכי איתור וטיפול בעובדי  
Talent-מפתח

-מדיניות תגמול וניהול השכר 
סטארטאפים



חלקית-רשימת לקוחות 33
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2023תגמול בכירים 

בלבד125א "חברות הנסחרות במדד ת

2021-2023נתוני תגמול כפי שפורסמו בדוחות הכספיים של החברות בשנים 

21נתוני התגמול של מקבלי השכר הגבוה כפי שפורסמו בתקנה 



תוכן55

מבט על-מצב השוק•

הקדמה ונתונים כלליים•

כ חבילת התגמול"סה•

רכיבי חבילת התגמול•

ניתוח בחתך ענפים•

פערים מגדריים•



א"ת-הנפקות 66

2022

2023

1

%0

13

-25%*

שינוי בשווי שוק הכולל ממועד  

ההנפקה ועד היום

(.חברה אחת כבר לא נסחרת בבורסה)2022חברות בשנת 12בוצע עבור 20.05.2024חישוב שינוי בשווי שוק הכולל ממעוד ההנפקה ועד לתאריך * 



מדדים-2023תשואה 77

41%

24%

3%2%

35א "ת125א "תS&P 500ק"נאסד



88

ענף

20222023

שינוי % 

בהכנסות

שינוי % 

ברווח

שינוי % 

בשווי שוק
ממוצע  

הכנסות  

₪באלפי 

ממוצע רווח 

נקי  

₪באלפי 

ממוצע שווי 

שוק

₪במיליוני 

ממוצע  

הכנסות  

₪באלפי 

ממוצע רווח 

נקי  

₪באלפי 

ממוצע שווי 

שוק  

₪במיליוני 

14%-34%-7,011,271931,3545,0646,179,007617,4054,348-12%אנרגיה וחיפושי נפט וגז

55%84%-18,688,118-3,251,75412,72730,302,669-1,457,80623,46862%ביומד

5%-76%-9,931,9901,600,6234,49410,284,637388,0284,2844%השקעה ואחזקות

4%-2,903,239283,6437,4652,983,097315,1817,1453%11%טכנולוגיה

4,438,003200,0953,2545,304,040244,2083,28520%22%1%ושרותיםמסחר 

64%16%-1,293,371443,8173,9851,412,797160,8284,6209%ובנייהן''נדל

25%1%-2,828,359267,40512,6407,250,590201,48412,788156%שרותים פיננסיים

17%-56%-8,034,4481,294,0428,2977,124,835564,9196,849-11%תעשיה

36%3%-4,163,792427,8866,2754,866,304273,7726,44717%כ"סה

מבט על-125שינוי מדד תא 



?איפה אנחנו99

מבט על-מצב השוק•

הקדמה ונתונים כלליים•

כ חבילת התגמול"סה•
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כולל פערים מגדריים•

ניתוח בחתך ענפים•

פערים מגדריים•
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מקבלי -125א "ת

השכר הגבוה
, חברות113

תצפיות619

,  ר"יו: קבוצות4

נושא משרה  , ל"מנכ

ל חברת  "אחר ומנכ

בת

נרמול נתונים

עובדות שחשוב לזכור-הקדמה



תמצית מנהלים1111

:  משתנה /יחס תגמול קבוע•

.45%/ 55%–נושא משרה אחר | 55%/ 45%–ל חברת בת "מנכ/ ל "מנכ| 30%/ 70%-ר "יו

.  2022היחסים האלה דומים ליחסים בשנת 

:חבילת התגמולהכלשינוי בממוצע סך 

.  9%-ירידה של כ–נושא משרה אחר, 3%-ירידה של כ-ל"מנכ, 8%-עליה של כ-ר"יו•

.2022לים חלה ירידה בגובה המענקים והתגמול ההוני ביחס לשנת "בקרב המנכ•

3%-כ, ר"בחבילת התגמול של יו14%-של כעליהחלה 2022בקרב מנהלים שנשארו בתפקידם משנת •

.בקרב נושאי משרה7%-ל חברת בת וכ"מנכ/ל"לתפקידי מנכ



המשךתמצית מנהלים 1212

ל  "מגובה חבילת התגמול של מנככפולהל בחברה דואלית "גובה חבילת התגמול של מנכ: חברות דואליות•

.בחברה הנסחרת בישראל בלבד

ל  "מנכ. ממי שאינו בעל שליטה29%-החבילה גבוהה יותר בכ-ר "יו(: החזקה10%מעל )בעלי שליטה •

הפער נובע מגובה מענקים נמוך יותר  , פחות ממי שאינו בעל שליטה12%-10%-כ-ונושא משרה אחר 

.בקרב בעלי שליטה

לא כולל  )ל "בקרב נושאי משרה כפופי מנכ(. 2)ל "ייצוג זעום של נשים בתפקידי מנכ: פערים מגדריים•

(.2023-ב18%-ל2022-ב27%-מ)נראה שיש צמצום פערים בגובה התגמול ( לי חברות בנות"מנכ



ענפים-125א "ת1313



מגדר-פילוח אוכלוסיות–125א "ת1414

מספר מנהלים
בעלי  -בסוגריים )

שליטה או אחוז  

(10%החזקה מעל 

68 (28)ר"יו

115 (26)ל"מנכ

336 (17)נושא משרה אחר

100 (2)ל חברת בת"מנכ

619כ"סה

אחוז נשיםנשיםגברים

6358%

11322%

2756122%

9466%

5457414%

14% 86%



?איפה אנחנו1515

מבט על-מצב השוק•

הקדמה ונתונים כלליים•

כ חבילת התגמול"סה•

רכיבי חבילת התגמול•

ניתוח בחתך ענפים•

פערים מגדריים•



מגמה-כ חבילת תגמול ממוצעת "סה1616
שנים3

3,288

5,307

2,445

3,942

3,031

5,490

2,676

4,310

3,173

5,470

2,390

4,044

ל חברת בת"מנכנושא משרה אחרל"מנכר"יו

2023 2022 2021

בניתוח כמות נושאי משרה

202320222021תפקיד

686355ר"יו

115120112ל"מנכ

336330343נושא משרה אחר

1009081ל חברת בת"מנכ
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(₪אלפי )אותו מנהל באותה חברה שנה מול שנה 

אותו מנהל2022מול 2023-אחוז שינוי בסך חבילת התגמול 

2022מספר מנהלים שהופיעו גם בשנת 

באותו תפקיד בכל  2023וגם בשנת 

חברה

אחוז שינוי בסך חבילת התגמול  

2022מול 2023

(68-מ)ר"יו 5514.4%

(115-מ)ל"מנכ 933.2%

(336-מ)נושא משרה אחר 2216.68%

(100-מ)ל חברת בת"מנכ 602.96%



2023כ חבילת תגמול ממוצעת "סה1919

א בלבד ביחס לחברות דואליות"ת

נושא משרה אחר ל"מנכ

62% 51%

דואליות

(9)
9,5503,723

א בלבד "ת

(104)
4,9032,310

ח"אלפי ש



2023כ חבילת תגמול ממוצעת "סה2020

בעלי שליטה מול השאר

 /בעלי שליטה

החזקה10%מעל 
אחוז תגמול  שאר בעלי התפקידים

בעלי שליטה  

חלקי התגמול  

הממוצע של 

השאר

מספר
ממוצע חבילת 

התגמול
מספר

ממוצע חבילת 

התגמול

283,796402,933129%ר"יו

264,797895,45788%ל"מנכ

172,2013192,45890%נושא משרה אחר

22,706983,96768%ל חברת בת"מנכ

733,6585463,911כ"סה



2222

בחישוב ממוצע יחסים-ל"יחס סך חבילת התגמול מול חבילת המנכ

כ חבילת התגמול"סהממוצע
היחס של סך החבילה  ממוצע

ל"לחבילת המנכ

היחס של סך החבילה  חציון

ל"לחבילת המנכ

202220232022202320222023

3,0313,28889%94%87%77%ר"יו

5,4905,307100%100%100%100%ל"מנכ

נושא משרה  

אחר
2,6762,44557%58%50%52%

ל חברת "מנכ

בת
4,3103,94291%99%87%83%



?איפה אנחנו2424

מבט על-מצב השוק•

הקדמה ונתונים כלליים•

כ חבילת התגמול"סה•

רכיבי חבילת התגמול•

ניתוח בחתך ענפים•

פערים מגדריים•



ל ונושאי משרה"מנכ, ר"יו–ממוצע סך חבילת התגמול 2525

תגמול קבועמענקתגמול הוני

1,843

1,333

2,417

2,210

1,454

613

1,364

554

645

499

1,526

524

3,942

2,445

5,307

3,288

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000

ל חברת בת"מנכ

נושא משרה אחר

ל"מנכ

ר"יו

ממוצע תגמול קבוע ממוצע מענק ממוצע תגמול הוני

25.7%

15.9%16.8%67.2%

28.8%45.5%

54.5% 25.1% 20.4%

46.8% 36.9% 16.4%

30%-70%

55%-45%

45%-55%

53%-47%



מענק בהשוואה לשנים קודמות2626

גובה המענק החציונישיעור מקבלי המענקשניםקבוצה
(₪מיליוני )למקבל 

גובה המענק הממוצע
(₪מיליוני )למקבל 

ר דירקטוריון"יו
(מנורמל)

1.51.6(מנהלים19)202230.2%

1.61.6(מנהלים23)202333.8%

ל"מנכ
1.82.3(מנהלים87)202272.5%

1.51.8(מנהלים87)202375.7%

נושא משרה אחר
0.50.7(מנהלים280)202284.8%

0.50.7(מנהלים288)202385.7%

ל חברת בת"מנכ
1.42.0(מנהלים74)202282.2%

1.01.7(מנהלים88)202388.0%



בהשוואה לשנים קודמותתגמול הוני2727

שניםקבוצה
שיעור מקבלי תגמול

הוני

גובה תגמול הוני
החציוני למקבל

(₪מיליוני )

גובה תגמול הוני
ממוצע למקבל

(₪מיליוני )

ר דירקטוריון"יו
(מנורמל)

1.71.8(מנהלים15)202223.8%

0.82.0(מנהלים18)202326.9%

ל"מנכ
2.02.8(מנהלים65)202254.6%

1.52.4(מנהלים72)202362.6%

נושאי משרה אחר
0.41.0(מנהלים227)202269.0%

0.50.7(מנהלים239)202371.8%

לי חבת בת"מנכ
0.61.6(מנהלים45)202250.0%

0.61.1(מנהלים61)202361.6%



?איפה אנחנו3030

מבט על-מצב השוק•

הקדמה ונתונים כלליים•

כ חבילת התגמול"סה•

רכיבי חבילת התגמול•

ניתוח בחתך ענפים•

פערים מגדריים•



(מנורמל)ר דירקטוריון "יו–סך חבילת התגמול לפי ענפים 3131

תגמול קבועמענקתגמול הוני

2,282

2,015

1,582

3,092

1,711

2,215

1,860

1,057

426

1,210

203

263

505

990

550

125

1,004

134

3,844

3,430

3,343

3,217

2,918

2,478

1,994

0 1,000 2,000 3,000 4,000

(19)ן ובנייה ''נדל

(8)אנרגיה וחיפושי נפט וגז 

(9)טכנולוגיה 

(14)שרותים פיננסיים 

(11)מסחר ושרותים 

(4)השקעה ואחזקות 

(3)תעשיה 

ממוצע תגמול קבוע ממוצע מענק ממוצע תגמול הוני



ל"מנכ–סך חבילת התגמול לפי ענפים 3232

תגמול קבועמענקתגמול הוני

1,874

2,693

2,546

2,189

2,467

2,394

3,251

1,754

1,434

1,374

2,189

976

1,245

304

2,938

2,195

2,003

921

1,758

1,069

330

6,566

6,322

5,922

5,298

5,201

4,709

3,885

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000

(23)טכנולוגיה 

(7)השקעה ואחזקות 

(12)אנרגיה וחיפושי נפט וגז 

(17)מסחר ושרותים 

(7)תעשיה 

(33)ן ובנייה ''נדל

(16)שרותים פיננסיים 

ממוצע תגמול קבוע ממוצע מענק ממוצע תגמול הוני



נושא משרה אחר–סך חבילת התגמול לפי ענפים 3333

תגמול קבועמענקתגמול הוני

2,034

1,234

1,837

1,346

1,599

1,404

1,376

628

712

713

717

512

552

356

288

960

328

510

356

373

416

2,951

2,906

2,878

2,573

2,467

2,329

2,148

0 1,000 2,000 3,000

(59)שרותים פיננסיים 

(84)טכנולוגיה 

(15)השקעה ואחזקות 

(56)מסחר ושרותים 

(31)תעשיה 

(119)ן ובנייה ''נדל

(40)אנרגיה וחיפושי נפט וגז 

ממוצע תגמול קבוע ממוצע מענק ממוצע תגמול הוני



3434

לי חברת בת"מנכ–סך חבילת התגמול לפי ענפים 

תגמול קבועמענקתגמול הוני

2,717

2,219

1,495

1,732

1,939

2,055

1,411

1,210

1,124

972

739

1,051

472

1,394

253

791

844

834

205

635

334

4,180

4,135

3,310

3,305

3,194

3,163

3,139

0 1,000 2,000 3,000 4,000

(35)שרותים פיננסיים 

(45)ן ובנייה ''נדל

(35)מסחר ושרותים 

(16)אנרגיה וחיפושי נפט וגז 

(8)השקעה ואחזקות 

(5)תעשיה 

(24)טכנולוגיה 

ממוצע תגמול קבוע ממוצע מענק ממוצע תגמול הוני



?איפה אנחנו3535

מבט על-מצב השוק•

הקדמה ונתונים כלליים•
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3636

נשיםגבריםשניםקבוצה
אחוז נשים בכל  

קבוצה

פער בממוצע  

כ חבילת "סה

התגמול נשים  

מול גברים 

נשים  -חיובי)

(מרוויחות יותר

ר דירקטוריון"יו
20225857.9%30%

20236357.4%27%

ל"מנכ
202211821.7%-9%

202311321.7%-13%

נושא משרה אחר
20222636720.3%-27%

20232756118.2%-18%

ל חברת בת"מנכ
20228644.4%-29%

20239466.0%-48%

פערים מגדריים
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