
חידושים ומגמות  
בממשל תאגידי

צים"הדחמועדון 

ר קבוצת "יו, ח ניר זיכלינסקי"רו
SRI , ממייסדי איגוד הדירקטורים

בישראל  



ממשל תאגידי ותפקיד הדירקטוריון  

Corporate(תאגידיממשל Governance(מוגדר
פיהםשעלוהמנגנוניםהתהליכים,היחסיםכמערכת
זכויותעללהגןבמטרה,עסקיתחברהונשלטתמונהגת

ניהולולהבטיחהאחריםהענייןובעליהמניותבעלי
.החברהשלוראויאפקטיבי

בממשלהמרכזייםהגופיםאחדהואהדירקטוריון
עללפקח,המניותבעליאתלייצגותפקידו,התאגידי
והמדיניותהאסטרטגיהאתולקבועהבכירהההנהלה

,בנאמנותלפעולצריכיםהדירקטוריוןחברי.החברהשל
.החברהולטובתלבבתום



ניתוח חסמים ואתגרים  
רגולטוריות/והשלכות חוקיות

השלכות  
רגולטוריות /חוקיות

חובות גילוי ושקיפות  
חדשות לפי תיקוני  

חוקים ורגולציה

סיכון לתביעות בגין 
דיווחים לא נאותים 

עמידה  -או אי
ברגולציה

חבויות אפשריות של 
-דירקטורים בגין אי

מילוי תפקיד הולם  

דרישות חדשות 
ליכולות וידע של  

דירקטורים בתחומים 
ESG כמו

עלויות גבוהות של  
השקעה בטכנולוגיות  

חדשות ויישום 
רגולציה

קושי במציאת  
מועמדים מתאימים  

עם רקע מגוון  
לדירקטוריון  

התנגדות מבעלי  
מניות או הנהלה  
לשינויים במבנה 
הממשל התאגידי

קשיים באיסוף ודיווח     
נתונים לדוחות 

ESG ואחריות
חברתית



תיקונים בחוק החברות ותקנות ניירות ערך בישראל

לחוק החברות  16תיקון 
הגביר התיקון ): 2011(

של  את דרישות הגילוי 
כגון  , חברות ציבוריות

גילוי שכר ותגמולים של 
, נושאי משרה בכירים

חשיפת עסקאות בעלי  
עניין וגילוי מנגנוני  
.שליטה פירמידליים

לחוק החברות  20תיקון 
חיזק את התיקון ): 2012(

הביקורת הפנימית  
והממשל התאגידי 

בחברות על ידי הוספת  
הרכב  דרישות לגבי 

וסמכויות ועדת 
. הביקורת

תקנות להגברת הגילוי  
: )2021(לבעלי מניות 

התקנות מחייבות חברות 
לפרסם מידע מפורט  

באסיפותלגבי הצבעות 
לפי דרישה של , כלליות

.בעלי מניות

חוזר רשות ניירות ערך  
לגילוי על ממשל תאגידי 

החוזר קובע  : )2022(
לגילוי מפורט על  הנחיות 

,  היבטי ממשל תאגידי
,  כגון מבנה הדירקטוריון

תהליכי קבלת החלטות  
.ונוהלי עבודה



מעורבות גוברת של משקיעים מוסדיים בממשל התאגידי

היקף הנכסים המנוהלים בידי  : גידול בנכסי המשקיעים המוסדיים
ובכך גדלה  , משקיעים מוסדיים בישראל גדל באופן משמעותי

.השפעתם על הבעלות בחברות הציבוריות

לחוק השקעות משותפות בנאמנות 16תיקון : שינוי בחוק
חיזק את זכויות ההצבעה של קרנות הנאמנות ואת ) 2005(

.  יכולתן להשפיע על הממשל התאגידי

,  עקב שחיתויות עסקיות ופרשיות ממשל תאגידי: לחץ ציבורי
הציבור דורש מהמשקיעים המוסדיים לקחת חלק פעיל יותר  

.בממשל החברות

מבנה  , השפעה של המוסדיים על מדיניות השכר: המשמעות
למען שמירה על ערכי ההשקעות  , תגמול הנהלה , הדירקטוריון

.וממשל תאגידי איתן

.



רולינג אובר  



מספר דוגמאות עיקריות לשילוב טכנולוגיות חדשניות בתהליכי -וממשל תאגידי טכנולוגיה 
:הממשל התאגידי

יישומי בינה בינה מלאכותית 
מלאכותית יכולים לסייע 
בניתוח נתונים רבים של 

איתור חריגות  , חברות
וכן לתמוך בקבלת  , וסיכונים

. החלטות של דירקטוריונים

.

הממשלבתהליכיחדשניותטכנולוגיותשלהשילוב
היעילות,השקיפותלשיפורהזדמנויותיוצרהתאגידי
אבטחתסוגיותכמוחדשיםאתגריםמציבגםאך,והבקרה

דירקטוריםעל.מוטיםאלגוריתמיםעםוהתמודדותמידע
אלוטכנולוגיותלהטמיעשבוהאופןאתבקפידהלבחון

.חברותיהםשלהתאגידיבממשל



–מגמות בישראל 
2024ממשל תאגידי 



 חברתית אחריות
 ותאגידית
(Corporate Social 
Responsibility - 
CSR):

  האחריות הדגשת של גוברת מגמה לזהות ניתן ,האחרונות בשנים
 מגמה על מדובר .ותאגידים חברות של והסביבתית החברתית

 .בישראל גם ביטוי לידי הבאה ,גלובלית

?CSR של החשיבות מה

 ,לכן .וסביבתית כלכלית ,חברתית ומושפעות משפיעות חברות
  ולפעול פעילותן של הרחבות ההשפעות את להפנים חברות על

  מחזיקי כלל כלפי אלא ,המניות בעלי כלפי רק לא באחריות
.והקהילה לקוחות ,ספקים ,עובדים - העניין

 ESG (Environmental, Social and Governance)-ה דוח
  האחריות והצגת גילוי לצורך התאגידי בממשל מרכזי לכלי הפך

  ערך ניירות רשות ,בישראל .חברות של והסביבתית החברתית
  הכוללות ,תאגידית אחריות לגילוי הנחיות  2020 בשנת פרסמה

  .חברתיים והיבטים סביבתיים היבטים ,תאגידי ממשל על דיווח



Diversity 

 דירקטוריון מבטיח המגוון
 בדעות יותר עשיר

 רחבים דיונים ,ופרספקטיבות
 לצרכים והתייחסות יותר

שונים קהלים של ואינטרסים

גיל  מגדר

אתני רקע /  מקצועי ניסיון גיאוגרפי

  להשגת כלי אלא ,עצמו בפני עליון ערךלא מדובר ב – לזכור חשוב
.יותר טובים החלטות קבלת ותהליכי יותר מעמיקים דיונים



 למינוי תלויות בלתי ועדות
 דירקטורים



וגיוס לאיתור היחידה
  הדירקטורים איגוד

–בישראל
ועדה אובייקטיבית  
ובלתי תלויה לרשות 

הציבור



מחקר בנושא השמת  
דירקטורים  

המחקר נעשה לפני  
שבוע

187במחקר השתתפו 
דירקטורים ונושאי 

משרה

?  מה המחקר בחן

מגורים, השכלה, גיל, מגדר

כמות דירקטוריונים בהם אנשים כיהנו 

סוג הדירקטוריונים  

שנות ניסיון

החשיפה למשרות

התנהגות המועמדים ביחס לתהליך  

משך התהליך עד להשמה  

אובייקטיביות התהליך 



מגדר



גיל



השכלה



מגורים



 משרות לכמה
  דירקטוריון

 5 ב התמיינת
 השנים

?האחרונות



 בכמה
  דירקטוריונים

 סך כיהנת
?הכל



?כיצד המשרות הגיעו לפתחך



כמה שנים 
במצטבר הינך  

?דירקטור



עד כמה התאמת את קורות החיים לארגון  
?ולמשרה



  נעזרת האם
 'ג צד בגורם

  שליחת לפני
 קורות
 ?החיים



 הזמן משך מה
  הממוצע
  לאיוש
?המשרה



איוש  -הסיבות לאי
המשרה



אובייקטיביות  
התהליך



מידת הגיוון 



קידום אינטרסים של בעלי העניין



מבוקרים משנה לשנהESGמספר החברות הדורשות דוחות 

.דוחות27פורסמו 2020בשנת •
.דוחות47פורסמו 2021בשנת •
.דוחות65פורסמו 2022בשנת •
 מתוכן פרסמו לראשונה דוח אחריות תאגידית16כאשר , דוחות76פורסמו 2023בשנת •



גיוון מגדרי  
בדירקטוריון  

•https://www.calcalist.co.il/calcalistech/article/sk00ty4xm0

https://www.calcalist.co.il/calcalistech/article/sk00ty4xm0


:הזדמנויות עסקיות

גיוס משקיעים ומוניטין טוב יותר בזכות אחריות חברתית   •

יתרון תחרותי ויצירת ערך ארוך טווח באמצעות ממשל תאגידי תקין•

הזדמנויות לחדשנות עסקית בזכות טכנולוגיות חדשות  •

רווחיות גבוהה יותר עם מגוון דעות בקבלת החלטות בדירקטוריון•



סיכום ומסקנות

דגש על  
אחריות  
חברתית  
ותאגידית  

)CSR/ESG(

מעורבות  
גוברת של  
משקיעים  
מוסדיים  
בממשל  
התאגידי

שינויים 
רגולטוריים 

ותיקוני חקיקה 
להגברת  
השקיפות 
והממשל 
התאגידי 

שילוב 
טכנולוגיות  

חדשניות כמו  
ובינה יין'בלוקצ

מלאכותית  
בממשל 
התאגידי

דגש על מגוון  
בהרכב  

הדירקטוריונים 
,  מבחינת מגדר

רקע  , גיל
ומומחיות



 לדירקטורים המלצות
:חיצוניים

.תפקידם על ולהשלכותיהן אלו למגמות ומודעים מעורבים להיות•

התאגידי הממשל בתחום החדשות והרגולציה החוק בדרישות עמידה לוודא•

.והניטור הבקרה ,השקיפות לשיפור מתקדמות טכנולוגיות אימוץ לקדם•

  יעדי בהטמעת ולתמוך והסביבתית החברתית האחריות חשיבות את להדגיש•
ESG.

  קבלת תהליכי לשיפור זאת ולמנף הדירקטוריון בהרכב מגוון לקידום לפעול•
.ההחלטות

.אחרים עניין ומחזיקי מוסדיים משקיעים עם פעיל דיאלוג ולקיים להמשיך•

 עסקית אתיקה קידום ,שחיתות למניעת קריטי הוא ויעיל איתן תאגידי ממשל•
  את להפנים חיצוניים דירקטורים על .טווח ארוך וחברתי כלכלי ערך ויצירת

.אלו בהיבטים תפקידם חשיבות
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